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2. UVOD A SHRNUTI

Pravidelnd zprava organu dohledu je zpracovana v souladu s nafizenim Komise
VvV ptenesené pravomoci (EU) 2015/35 ze dne 10. fijna 2014, kterym se dopliiuje smérnice
Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES o piistupu k pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a
jejim vykonu a rovnéz s Obecnymi pokyny k oznamovani a zvefejiiovani informaci  EIOPA-
B0S-15/109. Zaroven byly zohlednény pfipominky dohledového organu ze dne 6.bfezna 2018.
Tato zprava je zvefejnéna na webovych strankdch Pojistovny na adrese:

http://www.vitalitas.cz/soubory-ke-stazeni/

Navrh této zpravy byl predlozen ¢leniim piedstavenstva i dozor¢i rady Pojistovny.

2.1. Shrnuti

Pojistovna v reportovaném obdobi neprovedla zddné zasadni zmény, které by mély vliv

na oblast upisovani, fizeni rizik, ani investi¢ni ¢innost.

Pro Pojistovnu je signifikantni averze vici rizikiim a jeji ¢innost je koncipovana tak,
aby vSechna rizika, kterym je nebo miiZze byt vystavena, byla minimalizovéana. Této koncepci

odpovida nastaveni obchodni 1 investi¢ni strategie.

Z pohledu kapitalového pozadavku je pro Pojistovnu nejdulezitéjsi hodnotou MCR,
resp. hodnota jeho absolutni dolni meze, kterd je stanovena legislativou na 2 500 000 EUR
(63 850 000 K¢ — kurz k 31.12.2017). Tato hodnota nékolikanasobné piesahuje hodnotu
vypocéteného SCR, ktery byl k 31.12.2017 ve vysi 16 265 276,09 K¢. Vyse vypocteného SCR
je dlouhodob¢ stabilni na tirovni zhruba 25 % z MCR.

V pribéhu roku 2017 nebyla identifikovana zaddna vyznamna rizika, akutné nebo

potencionalné ohroZujici ¢innost (resp. existenci) PojiStovny.

V piiStim obdobi neni ofekévana zaddna zasadni zména, kterd by méla vyznamnym

zpusobem ohrozit chod Pojistovny nebo zasadn€ zménit rizikovy profil Pojistovny.
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3. CINNOST A VYSLEDKY
3.1. Identifikace pojist'ovny
Sidlo spolecnosti: Korespondencni adresa (pracovisté Praha)
Vitalitas pojistovna, a.s. Vitalitas pojiStovna, a.s.
Tusarova 1152/36 Zeleny pruh 95/97
Praha 7 — HoleSovice Praha 4 — Branik
17000 140 00

IC: 257 10 966

www.vitalitas.cz

Organ dohledu:
Ceska narodni banka
Na Prikop¢ 28
Praha 1 — Nové Mésto
11000
www.cnb.cz

kontaktni osoba: Ing. Katefina Nejtkova

Statutdarni auditor (povinny audit ucetni zavérky za rok 2017):
AUDIT ACTIVITY s.r.o.
Na Vysluni 201/13
Praha 10 — Strasnice
100 00

www.auditactivity.cz
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Organem dohledu odpovédnym za finan¢ni dohled nad Vitalitas pojistovnou, a.s. je

Ceska narodni banka. Povinny audit uéetni zavérky za rok 2017 je proveden externim auditorem
- spolecnosti AUDIT ACTIVITY s.r.o.

3.2. Struktura skupiny

Pojistovna je soucasti finan¢ni skupiny, kdy jedinym akcionafem a vlastnikem nejen
Pojistovny, ale celé skupiny, je Oborova zdravotni pojisStovna zaméstnanct bank, pojistoven
a stavebnictvi (dale jen ,,OZP*). Podil OZP na hlasovacich pravech ¢ini 100%, podil na
zékladnim kapitélu je rovnéz 100%. Nejvyssim organem jediného akcionare je valna hromada,

vykonem této funkce je povéten generalni feditel OZP.

OZP je s Pojistovnou propojena formou zapojeni jejich vedoucich pracovnikt do
organt Pojistovny. OZP ma dva ¢leny z tii¢lenného predstavenstva, dva ¢leny z tficlenné

dozor¢i rady a jednoho ¢lena z tfi¢lenného Vyboru pro audit.

Identifikacni udaje jediného akciondie:
Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancl bank, pojistoven a stavebnictvi
Roskotova 1225/1
Praha 4 — Branik
140 00

IC: 471 14 321

Pojistovna nema zadnou ucast v dcetinych nebo ptidruzenych spolecnostech.
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Na obrazku €. 1 je vyznacena organizacni struktura spole¢nosti ovladanych OZP, véetné

pozice Pojistovny.

Obr. €. 1 — Organizacni struktura ovladajicich a ovladanych osob

ozp

PREVENCE * 100 % 100 %

VITALITAS pojistovna, a.s. OZP servis, s.r.o.

100 %

W

Vitapharma, s.r.o.

Stav k 31.12.2017

* PREVENCE — Zdjmové sdruzeni pravnickych osob

3.3. Cinnost poji§tovny Vv roce 2017

Pojistovna provadéla v hodnoceném obdobi roku 2017 pojistovaci Cinnost dle
udéleného povoleni v odvétvich neZivotniho pojisténi podle pfilohy 1, ¢asti B, zakona ¢.

277/2009 Sb., o pojistovnictvi. V souladu s uvedenym zakonem se jedna o:

odvétvi €. 1 — Urazové pojisténi;
odvétvi €. 2 — Pojisténi nemoci;
odvétvi €. 18 — Pojisténi pomoci osobam v nouzi béhem cestovani nebo pobytu

mimo mista svého bydlisté, v€etné pojisténi financnich ztrat

bezprostifedné souvisejicich s cestovanim.

Zaroven provadi Pojistovna pojistovaci ¢innost v souladu s § 3, odst. 1, pism. f zakona
¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi. Pfedevsim se pak jedna o Cinnost zprostiedkovatelskou,

poradenskou a Setfeni pojistnych udalosti.

Pojistovna v roce 2017 nabizela klientim komplexni portfolio produktii z pojistného

odvétvi nezivotni pojisténi / pojisténi osob, které je dlouhodobé stabilni. Cilovou skupinou
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Pojistovny jsou pak fyzické a pravnické osoby, zejména pak pojiSténci partnerskych

zdravotnich pojistoven (OZP a ZPS).

Cinnost Pojistovny je vyvijena pouze na tizemi Ceské republiky.

3.4. Vysledky Pojist’ovny za rok 2017 v oblasti upisovani

Zakladni cile pro oblast hospodateni Pojistovny v roce 2017 jsou popsany v tabulce €.

1, kde jsou porovnavany souhrnné ro¢ni vysledky za rok 2017 s planovanymi vysledky a také

s predchozim obdobim. Zaroven jsou v poslednich dvou sloupcich uvedené indexy porovnani

dosazenych vysledkl s planem a také dosazenych vysledkt s vysledky v predchozim obdobi.

Tab. ¢. 1 - Hospodateni Pojistovny v roce 2017 v porovndni s planem a pifedchozim

obdobim
y . skutecnost skutecnost
ukazatel (v tis. K¢) Sk”ztgi’é"“ plin 2017 Sk”ztgi’;"“ 2017 /plin | ki?j; f) y

2017 2016

VYNOSY CELKEM 59 219 62 267 68 827 1,11 1,16
Piedepsané hrubé pojistné 43 431 43 550 44 380 1,02 1,02
Pojistné postoupené zajist ovateliim -2 602 -2 623 -2 713 1,03 1,04
Vynosy z finanéniho umisténi 2241 2 280 2022 0,89 0,90
Cerpdni pojistnych rezerv 13431 16 300 21155 1,30 1,58
Ostatni technické a netechnické vynosy 2718 2 760 3983 1,44 1,47
NAKLADY CELKEM 53382 56 818 62 664 1,10 1,17
Pojistnd plnéni - ista vyse 9485 9900 9 046 0,91 0,95
Tvorba pojistnych rezerv 15294 17 300 21 958 1,27 1,44
Naklady na finanéni umisténi 1518 1518 1516 1,00 1,00
Povizovaci ndklady na poj. smlouvy 2526 2 650 3487 1,32 1,38
Spravni refie 19 770 20 950 21284 1,02 1,08
Ostatni technické a netechnické naklady 4789 4500 5373 1,19 1,12
HOSPODARSKY VYSLEDEK 5837 5 449 6 163 1,13 1,06

Zhruba 2 % nartst predepsaného hrubého pojistného byl zptisoben piedevsim narGistem

objemu ptedepsaného hrubého pojistného u cestovniho pojisténi a casteéné také nartistem

détského trazového pojisténi. Rist cestovniho pojisténi byl umoznén piiznivou ekonomickou

situaci a vétsi ochotou obyvatel CR k cestovani do zahranici.
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Celkovy vyvoj ziskovosti Pojistovny je dlouhodobé stabilni s mirnym rostoucim

trendem. Pojistovné se uspésné dafi plnit cile uréené jedinym akcionarem. Udaje o vysi zisku

pted zdanénim za poslednich Sest Gcetnich obdobi (2012 —2017) jsou znazornény na grafu ¢. 1:

Graf. ¢. 1 — Zisk pted zdanénim za obdobi od r. 2012 do r. 2017

Zisk pred zdanénim, tis. K¢

7 800

7 600
7400
7200
7000
6800
6600

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Podil cestovniho pojisténi je dlouhodobé¢ stabilni a tvoii ptiblizn¢ 90 % z celkového

pfedepsaného pojistného. Detail produktového mixu je zobrazen v grafu €. 2.

V porovnani s predchozim rokem doSlo k mirnému poklesu podilu komercniho
zdravotniho pojisténi, a to z 3,36 % v roce 2016 na 1,39 % v roce 2017. Naopak velikost podilu
cestovniho pojisténi 1 Grazového pojiSténi mirn€ vzrostla. Podil cestovniho pojisténi na
celkovém upsaném pojistném vzrostl z 88,05 % v predchozim obdobi na 89,46 % v bézném

obdobi. Détské tirazové pojisténi zvysilo svij podil z 8,60 % v roce 2016 na 9,15 % v roce
2017.
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Graf ¢. 2 — Produktovy mix

1,39

Podil produkti na celkovém upsaném pojistném v %

m Cestovni pojisténi
= Urazové pojisténi

Komercéni zdravotni
pojisténi

VITALITAS

Posisfovna

Primarni zaméfeni na klienty matefské zdravotni pojiStovny piinasi PojiStovné

pomérné vyznamnou konkurencéni vyhodu diky ptiznivé ptispévkové politice OZP ptinasejici

jejim klientiim relativné vyznamnou finan¢ni Gsporu.

Pro rok 2018 byl jedinym akcionafem schvalen plan hospodaieni, ktery je zobrazeny

v nasledujici tabulce ¢. 2. Plan respektuje skutecnost, Ze PojiStovna plni i pro rok 2018

predevsim ulohu nastroje aktivniho marketingu pro svého jediného akcionare OZP.

Tab. ¢. 2 — Plan hospodateni Pojistovny pro rok 2018

plan 2018 /
ukazatel (v tis. K¢&) plan 2018 skutecnost 2017 skutecnost 2017
VYNOSY CELKEM 64 357 68 827 0,94
Pfredepsané hrubé pojistné 45 850 44 380 1,03
Pojistné postoupené zajistovateliim -2928 -2713 1,08
Vynosy z finanéniho umisténi 2480 2022 1,23
Cerpani pojistnych rezerv 16 175 21155 0,76
Ostatni technické a netechnické vynosy 2780 3983 0,70
NAKLADY CELKEM 57 967 62 664 0,93
Pojistna pInéni - gista vyse 9400 9 046 1,04
Tvorba pojistnych rezerv 17 159 21958 0,78
Naklady na finanéni umisténi 1518 1516 1,00
Pofizovaci naklady na poj. smlouvy 3900 3 487 1,12
Spravni rezie 21 290 21284 1,00
Ostatni technické a netechnické naklady 3200 5373 0,60
HOSPODARSKY VYSLEDEK 6 390 6 163 1,04
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Vzhledem k oc¢ekavanému pozitivnimu ekonomickému vyvoji béhem nésledﬁjiéiho
obdobi je o¢ekavan mirny rast predepsaného hrubého pojistného ve vysi zhruba 3 %. Stejné tak
je v roce 2018 ocekavan pozitivni vyvoj trokovych sazeb terminovanych a jim podobnych
vklada, které Pojistovna vyuziva pro své finanéni umisténi. Pokud se vyplni tyto ocekavané
trendy, je planovan rist hospodaiského vysledku o 4 %. Tento plan je sestaven za piredpokladu

obvyklé vyse pojistnych plnéni, kterd je z dlouhodobého hlediska na stabilni trovni.

Dlouhodobym ukolem Pojistovny je plnit stanovenou misi, vizi a obchodni strategii,

které jsou schvaleny jejim jedinym akcionarem.

Pojistovna plnila nasledujici zakladni strategicky ramec svych aktivit:

* mise - uspokojovani potieb a pozadavki klientd v oblasti nezivotniho

pojisténi / pojisténi osob, s vyuzitim synergickych efektl spoluprace s OZP;

*  Vize - budovani moderni komeréni pojistovny, pro kterou je charakteristicka

vysoka flexibilita, procesni orientace a fizeni, §tihla infrastruktura;

*  obchodni strategie — nabizet cilovym klientim moderni portfolio produkt,

které je priibézné€ optimalizovano podle jejich potieb a poZzadavki.

Zcela zéasadni technika z pohledu mitigace rizik je pro Pojistovnu zajisténi. Jako
zajistovna je vyuzivana spolecnost General Reinsurance AG, kterd obdrzela vynikajici rating
hned od tii agentur. Konkrétné¢ od Standard & Poor’s obdrzela rating AA+, od Moody's
hodnoceni Aal a od agentury A.M.Best ma rating A++. ZajiSténi je dohodnuto pro Skodni
nadmérek nad 300 tis. K¢ a dlouhodobé se jevi jako dostateéné. V roce 2017 byl tento Skodni
nadmérek nékolikrat prekrocen, z toho v nékterych piipadech velmi vyrazné. Celkové tak byl
podil zajistitele na pojistném plnéni velmi nadprimeérny, coz se projevilo 1 v zajistné smlouve
na dal$i obdobi, kdy doslo k mirnému navySeni podilu zajistitele na pfedepsaném hrubém
pojistném. Dopad na vysledek hospodateni v nasledujicim obdobi vSak neni pfedpokladéan jako

zasadni.
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3.5. Vysledky Pojist'ovny za rok 2017 v oblasti investic

Investi¢ni ¢innost ve sledovaném obdobi respektovala investi¢ni strategii vymezenou
interni smérnici. Rozhodovani o investicich je v kompetenci pfedstavenstva, které Cini
rozhodnuti na zakladé doporuceni dozor¢i rady. Tato rozhodnuti musi byt v souladu se zvolenou

investi¢ni strategii a za vyuziti stanovenych financ¢nich instrumentd.

V pribchu roku 2017 bylo feSeno umisténi investice ve vysi 12 500 000,- K¢.
Predstavenstvo rozhodlo o umisténi této investice na terminovany vklad na dobu 18 mésicti
s troCenim 0,21 % u spole¢nosti PPF banka a.s. Hlavnim kritériem vybéru finan¢ni instituce
byla stabilita, transparentnost a minimalizace rizik, az poté byla zvaZzovana vySe troku.

Podobna konzervativni strategie investovani bude uplatiovana i ve sttednédobém horizontu.

Béhem roku 2017 ¢inily celkové ndklady na finanéni umisténi 1 516 314.01,- K¢.
Nejvétsi podil na téchto nakladech mélo rozpousténi nakladti na dluhopisy, tedy pribézné
rozpousténi rozdilu mezi pofizovaci a jmenovitou hodnotou. Konkrétné se jednalo o ¢astku ve
vysi 1 350 671.79,- K¢. Dalsi polozkou nékladi byly naklady na investice (cenné papiry a
depozita) ve vysi 165 642.22,- K¢.

Vynosy na zmiiovanych pouzivanych finan¢nich instrumentech Cinily v roce 2017
celkem 2 021 785.22,- K¢&. Nejvétsi podil na této ¢astce maji dluhopisy (1 880 050,00,- K¢),
zbyla Cast jsou vynosy z terminovanych vkladi (141 735.22,-K¢).

PojiStovna si je védoma, Ze souCasna konzervativni investicni strategie pfindsi velmi
omezené moznosti vynost, nicméné pied vynosy upiednostiiuje bezpe€nost investic a

minimalizaci rizik.

Stranka 11z 32



O]
VITALITAS
4. RIDICI A KONTROLNI SYSTEM

4.1. Hlavni organy Vitalitas pojistovny, a.s.

e Predstavenstvo

Ing. Ladislav Friedrich, CSc.
funkce: predseda piedstavenstva
ve funkci od: 20.2.2016 (¢len piedstavenstva od 9.2.2016)
vzdelani: vysokoskolské
zkuSenosti: ~ Prezident SZP CR

Generalni feditel OZP

Mgr. Jan Kvacdek
funkce: mistoptfedseda predstavenstva
ve funkci od: 28.4.2016 (¢len piedstavenstva od 20.4.2016)
vzdelani: vysokoskolské
zkusenosti: ~ Vedouci odboru strategie v OZP

Senior consultant v KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Mgr. Lenka Novotna
funkce: ¢lenka piedstavenstva
ve funkci od: 16.8.2011
vzdelani: vysokoskolské

zkuSenosti: ~ Vedouci pravniho odboru v OZP

Tajemnice naméstka pro zdravotni pojisténi MZCR
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e Dozoréi rada

Ing. Miroslav Ziska
funkce:
ve funkci od:
vzdeélani:

zkuSenosti:

VITALITAS

ptedseda dozorci rady

10.12.2008

vysokoskolské

Regionalni corporate manager pro Moravu v PPF Banka, a.s.

Regionalni manager pro stfedni a severni Moravu v Raiffeisenbank, a.s.

Ing. Vaclav Slovak, MBA

funkce:
ve funkci od:
vzdeélani:

zkuSenosti:

Ing. Milo$ PeSek
funkce:
ve funkci od:
vzdelani:

zkusSenosti:

mistoptfedseda dozor¢i rady
22.9.2016

vysokoskolské

Financni feditel v OZP

Reditel odboru ekonomicko-provozniho v ZPMVCR

¢len dozor¢i rady

9.9.2008

vysokoskolské

Obchodni feditel v OZP
Reditel divize Cechy v OZP

Béhem reportovaného obdobi nedoslo k Zadnym zménam ve sloZeni piedstavenstva ani

dozor¢i rady.
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4.2. Informace o Fidicim a kontr

olnim systému

Obr. ¢. 2 — Organizacni struktura Pojistovny k 31.12.2017

valna hromada jedineho akcionare

VITALITAS

Posisfovna

vybor pro audit

predstavenstvo

dozorti rada

generdlni feditel

vybor pro Fizeni rizik **

fidici a
kontrolni
systém *

interni audit, specialista Solvency Il

i
i

i

|

|

|

2 a !
nezavishy i
i

i

i

i

i

i

i

pojistnématematicka funkce ***

specialista QMS

compliance ****

tym zpracovani & spravy

prowozni tym

pojistriych smluv

f

L]
tym péce o produkty a podpory
prodeje

skuping likvidace pojistnych uddlosti

skupina ekonomicks, déetnictvi a
repartingu

skupina Fizeni prodeje a smluvnich
pracowist

Pocet kmenovych zaméstnanct (piepocteny) k 31.12.2017: 9,5

* ¢innost nezavislého ridictho a kontrolniho systému zajistuje / odpovida generalni reditel

**  funkci Vyboru pro Fizeni rizik vykondvd, v souladu s interni smérnici, dozordi rada

**%  funkce zajisténa, v souladu s interni smérnici, formou outsourcingu, externim pojistnym matematikem

**** oblast zajisténa, v souladu s interni smérnici, formou outsourcingu, externi advokdtni kanceldri
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Na obrazku €. 2 je zobrazena organiza¢ni struktura k 31.12.2017. Organiza¢ni struktura
Pojistovny je postavena tak, aby vyhovovala uzké specializované produktové nabidce.

Pojistovna je sestavena jako organizace s velmi Stihlou infrastrukturou vyuzivajici outsourcing

V oblastech, kde by drzeni vlastnich pracovnika nebylo ekonomicky vyhodné.

Ulohu vrcholové urovné managementu plni v Pojistovné jeji predstavenstvo, které &ini
zékladni strategicka rozhodnuti ovliviiujici stiednédobou strategii. Generalni feditel je Castecné
zapojen do uloh strategického rozhodovani, plni vSak i tlohu stiedni urovné fizeni, tedy
rozhodnuti takticka v kratkodobém horizontu do 1 roku. Zakladni Uroven fizeni, tzv.
management prvni linie, tvofi vedouci jednotlivych tymi, tedy tymu zpracovani a spravy

pojistnych smluv, provozniho tymu a tymu péce o produkty a podpory prodeje.

Sougasti nezavislého tidiciho a kontrolniho systému (dale jen ,,RKS“), ktera plni
podpirnou funkci pii rozhodovani stfedni a vrcholové urovné managementu, jsou i pracovnici
PojiStovny na pozicich specialista QMS a interni auditor a zaroven externi pojistny matematik.
Pro specidlni ptipady je rovnéz vyuzivana externi pravni kancelaf, kterd vSak nenese funkci

compliance, kterd je zajistovana ¢lenkou predstavenstva.

Organizacni struktura zohledniuje skutecnost, Ze PojiStovna je prioritné zaméfena na
plnéni a uspokojovani potieb klienti partnerskych zdravotnich pojiStoven. Tato priorita
umoziuje drZet uzkou organizacni strukturu, bez nutnosti specializovanych pozic zaméfenych

napf. na marketing nebo investice.

PojiStovna si uvédomuje, Ze Uzkd organizacni struktura s sebou nese urcita, predevsim
personalni rizika. Z tohoto divodu je hojné vyuzivano outsourcingu, véetné outsourcingu jedné
z klicovych funkci. Zaroven se pfipravuje zména v organizacni struktufe, ktera prob&hne
Vv pribéhu ptistiho obdobi, tedy roku 2018, ktera ptinese posileni zejména na urovni stfedniho

managementu, tak aby pozice generalniho feditele v této tloze nebyla jedina.

RKS je vymezen internim smérnici, konkrétng Odbornym pokynem ¢&. 19 — ,,Odborny
pokyn pro zaji§téni &innosti nezavislého Fidiciho a kontrolniho systému“. RKS by jiz v roce
2015 upraven zasadnim zplisobem, a to v navaznosti na pfipravu implementace Solvency II.
V pribéhu roku 2017 byly realizovany dalSi vyznamné zmény reflektujici implementaci

Solvency Il v podminkach Pojistovny a predev§im zkuSenosti Pojistovny.
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4.3. Analyzy provedené za rok 2017 pro RKS

O,
VITALITAS

Analyzy za rok 2017 provedené pro potieby RKS jsou popsany v tabulce ¢&. 3:

Tab. ¢. 3 — Analyzy pro RKS

aktivita zahdjeni | konec speleflkace V)fsmf) te,rmm, ,
vystupu predan projednani
anc'z'ly = pisemny DR/
pojisiného material ve | PR, termin
trhu 17, 1217 | 02/18 : > ST 0718
e standardnim | dle planu
ocekavani ) ,
formatu prace
18
ana_ly = pisemny DR/
pozice material ve | PR, termin
OZP, 12/17 01/18 , S Y 02/18
., standardnim | dle planu
ocekavani , ,
formatu prace
18
analyza
cilové pisemny DR/
skupiny 12/17 01/18 material ve PR, t?rmlny 02/18
v 17, standardnim | dle planu
ocekavani forméatu prace
18
interni souhrnna Vybor pro
. x 10/17 12/17 , audit, DR / 02/18
audit RKS zprava -
PR
souhrnna . ,
. pisemny DR/
2prava o material ve | PR, termin
Cinnosti 01/18 | 02/18 , > ST 0218
< standardnim | dle planu
SOSTTS format ra
2015 ormatu prace
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Provedené analyzy cilové skupiny Pojistovny a pozice OZP v roce 2017 je mozné velmi

stru¢né shrnout tim, Ze:
= podstatnou ¢ast klientti Pojistovny tvoii pojisténci OZP (déle jen ,.kmen*)
* kmen je dlouhodobé stabilni (pocet pojisténct i jejich vékové rozdeleni)

» v kmeni Ize identifikovat potencialné zajimavé cilové subskupiny Pojistovny, pro
které je mozné pfipravit inovativni zdravotni a pojistné programy. Predpokladem
jejich Gspésného vyvoje a pozdé€ji prodeje bude intenzivni spoluprace Pojistovny a

OZP.

Z analyzy ¢eského pojistného trhu v roce 2017 vyplyva, Ze je dlouhodobé staticky a
saturovany, bez vyznamnéjSich zmén. Pokracuje deprese Zivotniho pojisténi a mirny nartst
pojisténi nezivotniho (havarijni pojisténi a pojisténi odpovédnosti za vozidla a pojisténi
podnikatelti). Jedinou, potencidlné vyznamnou oblasti s moznosti rozvoje, piedstavuje
komeréni zdravotni pojiSténi, a to dlouhodobé. Podminkou je provedeni zdsadnich
legislativnich zmén systému vefejného zdravotniho pojisténi, které ale v roce 2018, s nejvétsi

pravdépodobnosti, nebudou realizovany.

Z pohledu rozd¢leni ¢eského pojistného trhu stfednédobé plati, ze cca 61 % tohoto trhu
je ovladano jen tfemi subjekty. Uvedena skutecnost siln¢ determinuje trzni prostfedi a trh

soucasn¢ deformuje.

Sougasti RKS je zarovenn Vybor pro audit, ktery byl zfizen jedinym akcionatem ke dni

9.2.2016.

e Vvbor pro audit

RNDr. Lubomir Netolicky
pfedseda Vyboru pro audit od 9.2.2016
Vedouct produktového managementu v Ceskd pojistovna ZDRAVI, a.s.

predseda dozorci rady a Vyboru pro audit v OZP
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Ing. Blanka Helanova
mistopiedsedkyné Vyboru pro audit od 9.2.2016

Vedouct ekonomickéeho odboru v OZP

Ing. Véra Skalska
¢lenka Vyboru pro audit od 9.2.2016
tajemnice Vyboru pro audit v OZP

nezavisla auditorska a danove poradenska cinnost

4.4, Klicové funkce v Pojistovné

V organizaéni struktufe nejsou zobrazeny klicové funkce. Mezi klicové funkce dle
pravidel Solvency II patii funkce fizeni rizik, compliance funkce, pojistnématematicka funkce

a funkce interniho auditu.

Za funkci ftizeni rizik je zodpovédny piedseda piedstavenstva Ing. Ladislav
Friedrich, CSc. Béznou ¢innosti jsou povéteni vybrani zaméstnanci Pojistovny, ktefi pfipravuji
relevantni informace a podklady k rozhodnuti. Zaroven je v zasadnich otazkach vyzadovéano
vyjadieni vyboru pro fizeni rizik, jehoz funkci zajist'uje dozor¢i rada. Mezi vyborem pro fizeni
rizik a funkci fizeni rizik je zajiSténa intenzivni spoluprace a vyména informaci, a to i

organizacneé.

Zodpovédnost za funkci compliance je na ¢lence predstavenstva Mgr. Lence Novotné.
Pro plnéni téchto funkci jsou Vv ptipad¢€ potieby k dispozici dalsi zaméstnanci Pojistovny, resp.

1 externi pravni kancelaf v ptipadé compliance funkce.

Funkce interniho auditu je =zajiSfovana pifimo zaméstnancem Pojistovny

Ing. Miroslavem Vacovskym.

Pojistnématematicka funkce je outsourcovana, externim pojistnym matematikem je

Mgr. Jan Hora.
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Funkce interniho auditu se béhem reportovaného obdobi fidila planem auditu ‘p‘f(‘)ﬂrok

2017, ktery byl schvélen vedenim Pojistovny a Vyborem pro audit. Dle tohoto planu byly
provedeny dva hlavni audity a jeden vedlejsi audit. Prvni auditni zakazkou byl audit likvidace
pojistnych udalosti, kdy bylo provéfovano piedev§im plnéni internich pokyni Pojistovny
v oblasti likvidace pojistnych udalosti a zaroven byl provéfovan postup likvidace u vybranych
pojistnych udalosti. Tato auditni zakdzka byla ukoncena bez podstatnych zjisténi a nevznikly
Z ni zadna dodate¢na doporuceni. Druhou auditni zakazkou byl audit fidiciho a kontrolniho
systému. Tento audit byl ukoncen se zjisténim bez zavazného dopadu a bylo dano doporuceni
na doplnéni jednoho odborného pokynu. Zarovei byl v pritbéhu reportovaného obdobi doplnén

pozadavek na audit ptipravy na implementaci GDPR, ktery ¢asové presahl do dalsiho obdobi.

V pribéhu roku 2017 byl vypracovan a na pocatku roku 2018 schvalen organy
Pojistovny plan interniho auditu na rok 2018. Byly uréeny tfi hlavni auditni zakdzky, které

budou realizovany v prubéhu roku 2018, a to:

- Audit internich kontrolnich ¢innosti
- Audit spravy finan¢nich prostiedkii

- Audit fidiciho a kontrolniho systému

4.5. Odménovani v Pojistovné

Odmeénovani se v Pojistovné fidi Odbornym pokynem ¢. 25 - Koncepce odménovani.
Politika odménovani musi byt nastavena tak, aby byla v souladu s cili Pojistovny, podporovala
jeji strategii, byla v souladu s mechanismy fizeni rizik a dlouhodobymi zajmy Pojistovny a

motivovala zaméstnance k dosahovani vytycenych cili.

U fadovych zaméstnancti jsou odmény stanoveny smluvné, predev§im dle naroc¢nosti a
odpovédnosti na dané pozici. Pohybliva slozka mzdy je tvofena pfedev§Sim mimofadnymi
odménami. Jedna z pozic vedouciho tymu ma rovnéz jako slozku platu osobni ohodnoceni na
zaklad¢ hodnoceni vykonnosti nadiizenym. Tento postup zajist'uje, aby vyse jejich odmény

nepodporovala nadmérné podstupovani rizik.
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Skupiny mzdovych zafazeni v podminkach Pojistovny jsou popsany nize:
a) referenti, ktefi zajist'uji standardni pracovni postupy a ¢innosti Pojistovny

b) vedouci zaméstnanci jsou vedouci tyma Pojistovny, a to vedouci tymu zpracovani a
spravy pojistnych smluv, vedouci tymu péce o produkty a podpory prodeje a vedouci

provozniho tymu

c) management Pojistovny tvoii generalni feditel.

Pro ¢leny statutarnich organti (piedstavenstvo a dozor¢i rada) je smluvné
stanovend vySe odmény, schvélend jedinym akcionadfem. VySe odmény je navazéna na
hospodaisky vysledek a splnéni stanoveného planu hospodateni pro konkrétni rok a jeji finalni

vyse je schvalovana jedinym akcionarem.

Vybor pro audit je odménovan dle smlouvy pevné stanovenou ¢astkou bez navaznosti

na hospodaisky vysledek.
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5. RIZIKOVY PROFIL

5.1. Rizikovy profil

Pojistovna nastavenim své obchodni strategie, specializovanou produktovou nabidkou
a velmi konzervativni investi¢ni strategii napliuje sviij zamér udrzet si konzervativni rizikovy
profil. Nastaveni uvedenych prvku pfispiva k vyhnuti se, anebo minimalizaci rizik s nimi

spojenych.

Obchodni strategie stanovujici targeting na klienty partnerskych zdravotnich pojistoven
ptispiva k minimalizaci rizik spojenych se ziskavanim a udrzenim klientd. Prispévky
partnerskych zdravotnich pojistoven jejich klientim umoziuji Pojistovné drzet si konkurencni
vyhodu. Pojistovna jako soucast instrumentti aktivniho marketingu pfispiva k rozsifeni kmene
pojisténct svého jediného akcionafe OZP a je vyznamnym nastrojem pro akvizici novych
pojisténci.

Uzké produktova nabidka, kdy témét 90 % objemu piedepsaného hrubého pojistného
tvori cestovni pojisténi, zase piispiva k minimalizaci upisovacich rizik. Napiiklad riziko storen
je u tohoto pojistného produktu vylouceno, jelikoz pojistna smlouva je platnd az po ptipsani

pojistného na tcet Pojistovny.

Konzervativni investi¢ni strategie, stanovujici jako mozné finan¢ni umisténi pouze
ceské statni dluhopisy a terminované vklady, zase ptispiva k minimalizaci pfedevS§im kreditniho
rizika. Hlavnim rizikem, které je tak v podminkach Pojistovny v ramci investi¢ni strategie
fizeno, je riziko koncentrace. Zaroven diky absenci jakéhokoliv druhu vynosového pojisténi
neni vyvijen tlak na vysi zhodnoceni finan¢nich investic. To umoznuje diverzifikaci finan¢niho
umisténi mezi konzervativni nastroje finan¢niho trhu z dirazem pfedev§im na co nejnizsi

rizikovost.

Timto ptistupem v uvedenych oblastech tak Pojist'ovna minimalizuje naprostou vétSinu
rizik spojenych s hlavnimi provadénymi Cinnostmi a umoznuje se tak zaméfit na C¢innosti

provozniho charakteru a zkvalitiovani zadkaznickych sluZeb.

Z vyse uvedeného rovnéz plyne zaméteni Pojistovny V oblasti fizeni rizik pfedevsim na

rizika operacni a dalsi rizika mimo 1. pilif, ktera jsou popsana v katalogu rizik.
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Zakladnimi principy, uplathovanymi v Pojistovné pii fizeni rizik, jsou:

- ldentifikace rizik;
- Hodnoceni rizik;

- Monitorovani rizik.

VITALITAS

Tento proces, jako soucast procesu ORSA v Pojistovné, piispiva K pfedchazeni rizikim

a k vytvareni postupi a procesu, které minimalizuji mozny vyskyt novych rizik.

Z divodu navySovani zajistné sazby kvuli zvySenym pojistnym udélostem piesahujicim

hranici Skodniho nadmérku (300 tis. K¢) byl proveden zatézovy test zkoumajici dopad dal§iho

pfipadného navyseni zajistné sazby. Testovany byly hodnoty k datu 31.12.2017. Cilem bylo

overit dopad navyseni zajistné sazby 0 0,5% a o 1,2%. Vysledek zatézového testu je zobrazen

v nasledujicich tabulkach ¢. 4 az 6.

Tab. ¢. 4 — Pocate¢ni hodnoty

hrubé predepsané pojistné (v K<) 44 380 083
mira zajiSténi k 31.12.2017 6,20%

hruby zisk pied zdanénim za 2017 (v K¢) 8 010 576
pojistné postoupené zajistovatelim za 2017 (v K¢) 2 713 392

Tab. €. 5 — Scénaf 1 (navyseni o 0,5%)

navysena sazba zajisténi o0 0,5% 6,70%
Scéndi | pojistné postoupené zajiStovatellim (v K<) 2 973 466

narust proti skutec¢nosti 2017 (v K<) 260 074

pomér nardstu podilu zajistovateli k hrubému zisku 3,25%

Tab. ¢. 6 — Scénat 2 (navyseni o 1,2%)

navysena sazba zajisténi o 1,2% 7,40%
Scéndi 2 pojistné postoupené zajistovatellim (v K<) 3284 126

narust proti skutecnosti 2017 (v K<) 570734

pomer naristu podilu zajistovateli k hrubému zisku 7,12%

Stranka 22 z 32




'0)

<

VITALITAS

Ackoliv dopad zvySeni zajistné sazby by se projevil pfimo ve vysi hrubého zisku pied
zdanénim, vysledky zatézového testu byly shledany pln€ vyhovujici. Vzhledem k
uvedenym vysledkiim nedoslo k pfijeti Zadnych opatieni. Vysledkem navyseni sazby zajisténi
je pouze mirny dopad na hospodatsky vysledek Pojistovny neptesahujici 10% z vySe hrubého

zisku pfed zdanénim.
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6. OCENOVANI PRO UCELY SOLVENTNOSTI

6.1. Aktiva

Pojistovna ma aktiva v celkové vysi 178 057 898,32,- K¢. Ocenovani aktiv pro ucetni

zavérku i pro ucely Solvency II je upraveno internim odbornym pokynem.

Vzhledem ke slozeni aktiv Pojistovny, je jejich ocefiovani, s vyjimkou ocenovani
pohledavek, shodné s ocenénim vyuzitym v ramci ucetnictvi Pojistovny. Pohledavky jsou,
v souladu s internim odbornym pokynem, ocenovany podle doby, jak dlouho jsou po splatnosti.
Princip ocenéni pohledavek po splatnosti je zobrazen v tabulce €. 7. Tento princip byl soucasti

ovéfeni statutarnim auditorem.

Tab. €. 7 — SniZeni ocenéni pohledavek po splatnosti

Pohleddavky Opravna polozka
po splatnosti déle nez 1 mésic 10%
po splatnosti déle nez 2 mésice 20%
po splatnosti déle nez 3 mésice 30%
po splatnosti déle nez 6 mésicl 50%
po splatnosti déle nez 12 mésicl 100%
dluznik v insolvenci, bez ohledu na splatnost 100%

6.2. Technické rezervy a rizikova prirazka

Technické rezervy jsou pocitany externim pojistnym matematikem, ktery je

zodpovédny za jejich spravny vypocet.

Rezerva na pojistna plnéni piedstavuje souhrn finanénich prostiedk, které odpovidaji
piedpokladanému (budoucimu) pojistnému plnéni za jiz vzniklé Skody. Je ji mozno rozdélit na

tf1 zakladni ¢asti:
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e rezerva na naklady, které nejsou piimo pojistnym plnénim, avsak souviseji s nim a
nebylo by mozné bez jejich vynalozeni pojistné plnéni vyplatit — jedna se naptiklad o
cenu znaleckych posudki, které se v n¢kterych ptipadech museji vypracovat, odmény
externim spolupracovniklim a podobné. Tato rezerva se zpravidla vytvaii expertnim
odhadem jako procento z téch nakladi, které smétuji piimo ke klientovi;

e rezerva na pojistné plnéni z pojistnych udalosti, které jiz byly pojistovné nahlaSeny,
avSak dosud nebyly zlikvidovany, ptipadné byly zlikvidovany pouze ¢aste¢né. Tyto
rezervy zahrnuji pfedevsim financni prostiedky pfislusejici nedavnym skodam, které
z cCasovych divodd nebylo mozno tadné€ zpracovat, nebo Skodadm legislativné
komplikovanym, kdy je napftiklad pojistna udalost tak slozita, ze je obtizné stanovit
odpovidajici vysi pojistného plnéni nebo kdy pojistnd udéalost vyzaduje casovou
prodlevu, po niz se teprve ukédze, vznikne-li narok na pojistné plnéni (typicky trvalé
nasledky trazu). V nékterych ptipadech mize téz dojit ke zdrzeni pojistného plnéni a
tedy k tvorbé této rezervy z divodu podezieni z pojistného podvodu. Tato rezerva se
stanovuje bud’ na zaklad¢ expertniho odhadu a osobni uvahy likvidatora (naptiklad
naklady odpovidajici dobé hospitalizace), nebo definovanymi pravidly (naptiklad
plnéni v pfipadé smrti Grazem);

e rezerva na pojistné plnéni z pojistnych udalosti, které sice jiz vznikly, avSak pojistovné
nebyly nahlaseny. Prodleva mezi vznikem a nahlaSenim pojistné udalosti je typicka pro
ty pojistné udalosti v nezivotnim pojisténi, kdy Skodu nejprve uhradi klient a teprve
nasledné se obraci na pojistitele (kuptikladu se miiZe jednat o ztratu ¢i kradez néjakého
pfedmétu ¢i zavazadel: klient tuto skutecnost oficialné zaprotokoluje, ztracené véci si
nahradi z vlastnich zdroji a na pojistovnu se obraci az po navratu z dovolené. Vyse této
rezervy je pocitana statistickym zptsobem, kdy zésadni roli hraje minuléd zkusenost
pravé s prodlevou mezi vznikem a hlaSenim pojistné udalosti. Rezerva musi byt
pocitana portfoliové (tedy nikoli na kazdou jednu pojistnou smlouvu), avsak casto je

tteba portfolio segmentovat, nebot’ riizna rizika mohou mit rtizné typické prodlevy.

Pojistitel musi mit v kazdém okamziku dostatecné mnozstvi kapitalu, kterym kryje
rezervy (na pojistnd plnéni). Umisténi tohoto kapitalu je regulovano legislativng, obecné lze

fici, Ze pojiStovna musi investovat uvazlivé do méné rizikovych nastrojii finan¢niho trhu.
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Rezervy na pojistna plnéni mohou byt plné€ na vrub pojistovny, nebo jejich ééstﬁ rhﬁie
Jit za zajistitelem; v tomto pfipad¢ se rozliSuje mezi hrubou vysi rezerv (vSe) a Cistou vysi rezerv
(¢ast jdouci na vrub pojistovny). Piestoze jsou v ucetnictvi pojistovny vedeny rezervy v hrubé
vysi, ma pojistovna pro ucely kryti technickych rezerv moznost, pfi splnéni danych podminek,

rozdil mezi hrubou a Cistou vysi rezervy vykazat jako pohledavku za zajistitelem.

Rizikova ptirdzka se vypocita v souladu s legislativnimi ptedpisy podle vzorce:

RM =CoC) | R e

t=0 (1+ r-t+1 )Hl

CoC (cena kapitalu) = 0,06,
SCR; ...oznacuje solventnostni kapitdlovy pozadavek po t letech,

It ...oznacuje bezrizikovou vrokovou sazbu po t letech.

Konkrétni hodnota technickych rezerv a rizikové ptirdzky vypoctenych podle pravidel

Solvency 1l k 31.12.2017 je uvedena v nasledujici tabulce ¢. 8.

Tab. ¢. 8 — Hodnoty technickych rezerv a rizikové ptirazky k 31.12.2017

Rezerva na pojistna plnéni (hruba vyse v K¢) 32 150 008,35
Rezerva na nezaslouzené pojistné (hruba vyse v K¢) 2 862 603,92
Rizikova ptirdzka (v K¢) 1160 738,37

6.3. Rozbor primérenosti technickych rezerv

V pribeéhu roku 2017 byl pojistnym matematikem proveden rozbor pfimérenosti

technickych rezerv nad daty za prvnich sedm mésicti roku 2017.

Ptesné hodnoty a rozd¢€leni rezervy podle ¢lenéni uvedeného v predchozi kapitole
(pojistné udalosti nahlaSené — RBNS, pojistné udélosti nenahlaSené — IBNR, naklady
souvisejici s likvidaci; celkem a na vrub zajistitele) je zobrazeno v tabulce ¢.9 s uvedenim

udaji k 31.12.2016 (2. sloupec), k 6.6.2017 (3. sloupec) a k 31.7.2017 (4. sloupec).
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Tabulka &. 9 — Udaje z Géetnictvi Pojistovny
Popis 2016-12 2017-06 2017-07
CP - RBNS -4 574 300.00f -4999455.00, -5361195.00
CP - podil zajistiteld RBNS 211 065.78 273 314.79 273 314.79
CP - IBNR -21 156 132.00| -21 729508.00| -21 729 508.00
CP - podil zajistiteltt IBNR 1987 128.00f 2165 050.00 2 165 050.00
CP - naklady na likvidaci -4 374 173.26| -4 54392358 -4 543 923.58
HOSP - IBNR -303 317.42 -330 014.19 -330 014.19
Rezerva na pojistna plnéni -28 209 728.90, -29 164 535.98| -29 526 275.98

Z hodnot v tabulce ¢. 9 je mozno ucinit nékolik zaveéra:

1)

2)

Vyse RBNS rezervy pro cestovni pojisténi vzrostla, a to o 425 tis. K¢ za prvni
pololeti a o dalSich 362 tis. K¢ za ¢ervenec. Tento nariist je tfeba vnimat opatrné,
nebot’ produkce v cestovnim pojisténi podléhd sezénnim vykyvim, a je tedy logické,
ze v turisticky exponovaném obdobi pocet pojistnych udalosti, potazmo pocet
nahlaSenych, ale nevyfizenych pojistnych udalosti, vzroste, a tedy v disledku toho

vzroste i rezerva.

Vyse IBNR rezervy pro cestovni pojisténi vzrostla za prvni pololeti o 573 tis. K¢,
za Cervenec se nezménila, nebot’ je o ni Gctovano Ctvrtletné. V absolutni vysi se
jedna o vétsi nartst, nez v piipadé RBNS rezervy, v relativni o mensi. I v tomto
pfipad€ se projevuje sezénni vliv, ktery vSak neni tak vyznamny, nebot’ charakter
cestovniho pojisténi zplsobuje kratkou dobu primérné prodlevy mezi vznikem a
nahlaSenim pojistné udalosti.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze produkce pojisStovny nevykazuje vyznamny rust ¢i
pokles, oba vyse uvedené body indikuji, ze jsou rezervy stanoveny v odpovidajici

VySi.
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3) Hodnota rezerv na vrub zajistitele a na naklady spojené s likvidaci odpovidaj‘i”\h;"ubé

vysirezerv, to je vSak diisledkem zptisobu jejich vypoctu a podoby zajistné smlouvy.
Jina hodnota by znamenala hrubou chybu v ucetnich postupech.

4) Hodnota rezervy IBNR pro pojisténi hospitalizace mirné vzrostla, i zde se mize

jednat o sezénni vliv, spise se vSak jedna o disledek velmi malého kmene.

Obecné lze tedy konstatovat, Zze ze sedmimésicniho odstupu se rezerva na pojistna
plnéni jevi v pfimétené vysi, lze predpokladat, Ze ro¢ni run-off analyza, kterd bude provedena

za obdobi 1. 1. 2017 — 31. 12. 2017, tuto hypotézu potvrdi.
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7. RIZENI KAPITALU

7.1. Dalsi ukazatele kapitalové primérenosti

Pro tcely Solvency II je v Pojistovné vypocitavan solventnostni (SCR) a minimalni

(MCR) kapitalovy pozadavek.

Vypocet SCR se sklada z kapitalovych pozadavkl pro rtizné rizikové moduly, vypocet
je vsak ptizpusoben pro prostiedi Pojistovny, kde dochazi k jeho redukci. Z rizikovych modult

je uvazovan pouze modul nezivotniho rizika.

Modul Zivotniho rizika neni zahrnut, jelikoz PojiStovna neposkytuje zaddné Zzivotni
pojisténi.
Modul zdravotniho rizika rovnéz neni zahrnut z divodu velmi malého objemu

pojistnych smluv. Pfedpokladem pro dalsi obdobi je dalsi pokles objemu smluv zdravotniho

pojisténi, které vyplyva z postupného utlumu spoluprace s vyznamnym partnerem.

Modul operac¢niho rizika neni zahrnut, jelikoz v PojiStovné je operacni riziko zcela
minimalni (kapitalovy poZadavek ve vysi 600 tis. K&) a tudiz zanedbatelné. Kapitalovy

pozadavek pro operacni riziko bude od 1.Q 2018 zahrnut do celkové vyse vykazovaného SCR.

Modul kreditniho rizika je zanedban, jelikoz obchodni model Pojistovny sniZuje 1 riziko
mozného selhdni zajistitele, kterym je renomovana a dlouhodobé stabilni zajistovna General

Reinsurance AG s dlouhodobé¢ kvalitnim ratingem.

Modul trzniho rizika je zanedban z diivodu kratkodobého charakteru provozované
pojistovaci Cinnosti, kterému odpovida jednorazovy zpiisob placeni pojistného a minimalni

doba mezi vznikem, nahlaSenim pojistné udalosti a vyplatou pojistného plnéni.

Tyto skute¢nosti minimalizuji vétSinu rizik, zejména rizika spocivajici v nezaplaceni
pojistného, ve zmeéné urokovych sazeb ¢i obecné problémech na finanénich trzich. Modul rizika
nehmotnych aktiv je také zanedban a to s prihlédnutim k aktuélni skladbé finanéniho umisténi
(pouze Ceské statni dluhopisy, terminované vklady, vklady s individualni urokovou sazbou a

bézné ucty), kterd toto riziko velmi vyrazné minimalizuje.
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Tab. ¢. 10 — Kvantitativni ¢lenéni rizikovych modula

Nezivotni upisovaci riziko (v K¢) 16 265 276,09
Zdravotni riziko (v K<) -

Kreditni riziko (v K¢) -

Trzni riziko (v K<) -

Operacni riziko (v K<) 600 000,00

JelikoZ jsou ostatni rizikové moduly v zanedbatelnych hodnotich v poméru k vysi
Pojistovnou vypocteného SCR, je vypoéteny SCR roven pouze hodnoté nezivotniho
upisovaciho modulu. Pojistovna povazuje za aktualni situace jako Kritickou hodnotu MCR,
ktery udava minimélni vysSi pouzitelného kapitalu, ktery musi PojiStovna drzet a ktery je
dlouhodobé nékolikanasobné vyssi nez hodnota SCR. K vyrazné zméné¢ nedojde ani v pribéhu
dalsiho obdobi, kdy Pojistovna do hodnoty vysledného SCR zapocte i kapitdlovy pozadavek

pro operacni riziko.

Vzhledem k vypoctené vysi MCR byla jako hodnota MCR uvedena absolutni dolni mez
MCR dle ¢lanku 129, odst. 1, pism. d smérnice Evropského parlamentu a rady 2009/138/ES,
tedy hodnota 2 500 000 EUR pftepoctena dle sménného kurzu k 31.12.2017 (tedy 63
850 000,-K¢). Pojistnym matematikem vypoéteny SCR ve vysi 16 265 276,09,- K¢ je hluboko

pod hladinou absolutni dolni meze stanovené Smérnici 2009/138/ES.

Pojistovna je povinna drzet kapitdl pro splnéni SCR i MCR. K 31.12.2017 ¢inil
pouzitelny kapitadl pouzitelny pro splnéni SCR i1 MCR c¢castku 137 281 633,85,- K¢.
Solventnostni kapitalovy pozadavek byl tedy pievysen vice neZ osmkrat, minimalni kapitalovy
poZadavek pak 1 pfi uvazované hodnot€ na hranici absolutni dolni meze byl pfevySen vice nez

dvakrat.

Ve sledovaném obdobi nedoslo k piekroceni SCR nebo MCR v tom smyslu, ze nedoslo
k poklesu hodnoty pouzitelného kapitalu pro jejich splnéni pod vysi vypocteného SCR a
stanoveného MCR.

Ve stiednédobém horizontu neni ocekdvan zésadni nartist SCR, neni tedy
predpokladano, Zze by SCR dosahl nebo piekrocil hodnotu MCR. Pro Pojistovnu je tedy
prioritni vySe MCR, ktery stanovuje minimalni vysi pouZiteln¢ho kapitilu, ktery musi

PojisStovna drzet.
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7.2. Struktura kapitalu

V roce 2017 disponovala Pojistovna zakladnim kapitalem ve vysi 90,93 mil. K¢, ktery
je dlouhodobé¢ konstantni a pro pojistna odvétvi, ve kterych je Pojistovna aktivni, je z pohledu

legislativy plné postacujici.

Celkova financ¢ni aktiva Pojistovny doséhla ke konci roku 2017 ¢astky 170,6 mil. K¢.

Struktura finanénich aktiv v roce 2017 je znazornéna v grafu ¢. 3.

Graf ¢. 3 — Struktura kapitalu k 31.12.2017

Struktura kapitalu v tis. K¢

= Dluhopisy

® Financni investice
(kromé dluhopisit)

Hotovost a ekvivalenty
hotovosti

Z pohledu likvidity je kapital rozmistén do tii zdkladnich kategorii, konkrétné jsou to
penize a ekvivalenty hotovosti, cenné papiry a terminované vklady. Penize a ekvivalenty
hotovosti ve vysi 32 366 156,61 K¢ jsou diverzifikovany mezi tii stabilni bankovni tstavy a
nejmensi ¢ast je v podobée hotovosti. Tato kategorie slouzi k plnéni provoznich povinnosti a je

k dispozici okamzité.

Druhou kategorii jsou cenné papiry, kde je celd castka ve vysi 44 048 775,85 K¢
investovana ve dvou emisich Ceskych statnich dluhopist drzenych do splatnosti. Jeden z nich,
v celkové hodnoteé 31 159 852,79 K¢, maturuje v bieznu 2019. Maturita druhého dluhopisu
v celkové hodnoté 12 888 923,06 K¢ je v zati 2021. Ceské statni dluhopisy jsou povazovany za
bezrizikové a investice do nich byla zvolena pfedevS§im z divodu a bezpec¢nosti takovych
cennych papird. Ve sttednédobém horizontu je planovan nakup dalSich Ceskych statnich

dluhopist.
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Tieti a posledni kategorii rozmisténi kapitalu jsou terminované vklady. Ty jsou stejné
jako prvni kategorie diverzifikovany mezi tii bankovni tustavy a jsou v celkové vysi

94 160 402,38 K¢. Ve strednédobém horizontu je planovan presun ¢asti prostredkii prave z této

kategorie do kategorie cennych papirt.

Dle pravidel Solvency II je kapital (rozdil celkovych aktiv a zavazki) fazen do tii tiid
podle jejich miry dostupnosti a podfizenosti. VySe kapitalu k 31.12.2017 byla
137 281 633,85 K¢ a cely kapital byl zarazen ve tiid¢ 1. Jedna se tedy o primarni kapital, ktery
je stale dostupny, je mozné si jej vyzadat na absorbovani ztrat pti plném pokracovani ¢innosti

a je k dispozice v piipadé nutnosti absorpce ztrat v celé své vysi.

7.3. Prospektivni informace o kapitalu

V terminu vyhotoveni této zpravy je PojiStovné znamy fakt, Ze jediny akcionai OZP
rozhodl o rozdéleni zisku ve vysi 6 162 644,63 K¢ z vysledku hospodateni, a to v pritbéhu roku
2018. Tato castka odpovida zisku po zdanéni za rok 2017.

Z pohledu Pojistovny tato transakce nijak neohrozi solventnostni pozici ani jinym

zpisobem neovlivni rizika, kterym je PojiStovna vystavena.
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